FKB CAMPUS - FI RVENKUNDENAKADEM E - M1

Bilanzlesen fur
Praktiker

Jahresabschliisse sicher lesen, verstehen und interpretieren

Viele Kundengesprache bleiben an der Oberflache, well die Bilanz ungelesen in der Akte liegt. In diesem
Modul lernen Sie, HGB-Jahresabschllisse sicher zu lesen und die zentralen Kennzahlen selbst zu berechnen —
am durchgéangigen Praxisfall eines stiddeutschen Maschinenbauers. Danach erkennen Sie Warnsignal e auf
einen Blick und leiten daraus konkrete Fragen fiir das nachste Kundengespréch ab.

KOVPETENZFELD KOVPETENZSTUFE DAUER VERSI ON
K-01 Finanzanalyse Berater 100 Minuten v1.0

TRANSFER & MATERI ALI EN

Der Transferauftrag (Abschnitt Praxistransfer) ist fester Teil des Kompetenzaufbaus — das Beobachtungsformular lhrer
FUhrungskraft baut auf Ihren Aufzeichnungen auf. Diese Unterlagen samt aller Arbeitsblatter stehen Ihnen dauerhaft
digital in der FKB-Campus-Akademie zur Verfigung.

FKB Campus - 2026 Teilnehmerunterlagen



M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

Theorie-Input: Aufbau des HGB-Jahresabschlusses

WAS | ST EI N JAHRESABSCHLUSS?

Der Jahresabschluss ist die jahrliche Zusammenfassung der wirtschaftlichen Lage eines
Unternehmens. Fur Kapitalgesellschaften (GmbH, AG) schreibt das HGB in 8§88 264 ff. folgende
Bestandteile vor:

Bilanz (8§ 266 HGB): Stichtagsbezogene Gegenuberstellung von Vermogen (Aktiva) und Kapital
(Passiva). Die Bilanz zeigt, was ein Unternehmen besitzt und wie es finanziert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung (8 275 HGB): Zeitraumbezogene Darstellung von Ertrdgen und
Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Sie zeigt, wie ein Unternehmen Geld verdient (oder verliert).

Anhang (§ 284 HGB): Erlauterungen und Erganzungen zu Bilanz und GuV (z.B.
Bilanzierungsmethoden, Haftungsverhaltnisse). Fir den Kreditgeber oft wertvoller als die nackten
Zahlen.

Lagebericht (8§ 289 HGB): Lageeinschatzung des Managements, Risikobericht, Ausblick. Nur fir
mittelgrof3e und grof3e Unternehmen verpflichtend.

OFFENLEGUNGSPFLI CHTEN UND GROSSENKLASSEN (§ 267 HGB)

R OffenlegungspfllCh

Klein <6 Mio. EUR <12 Mio. EUR Verkirzte Bilanz,
keine GuVv

Mittel <20 Mio. EUR <40 Mio. EUR <250 Bilanz + GuV +
Anhang

Grol3 > 20 Mio. EUR > 40 Mio. EUR > 250 Vollstandig +
Lagebericht

Praxishinweis. Viele lhrer KMU-Kunden sind ,, kleine" GmbHs — sie legen keine GuV offen. In diesen Fallen
missen Se die GuV-Daten im Rahmen der Kreditwirdigkeitsprifung nach § 18 KWG direkt beim Kunden
anfordern.

Bl LANZSTRUKTUR: M TTELHERKUNFT UND - VERVWENDUNG

Die Goldene Bilanzregel lautet: Langfristig gebundenes Vermdgen sollte durch langfristiges Kapital
finanziert sein (Fristenkongruenz). Eine Verletzung — z.B. kurzfristige Bankdarlehen zur Finanzierung
von Maschinen — ist ein Warnsignal “**'.
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M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

BILANZSTRUKTUR - § 266 HGB - MODUL 01 - BILANZLESEN FUR PRAKTIKER

AKTIVA - MITTELVERWENDUNG PASSIVA - MITTELHERKUNFT

ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL
- Gezeichnetes Kapital

- Ricklagen 0 KMU 31 %

lahresdb B fehlbeti

- Sachanlagen

- Immaterielles Anlagevermdgen

- Finanzanlagen

FREMDKAPITAL LANGFRISTIG > 1 JAHR

- Langfristige Bankdarlehen

UMLAUFVERMOGEN - Riickstellungen
- Vorrate
- Forderungen aus L+L

- Kassenbestand - Bank

ca. 50-60 %

FREMDKAPITAL KURZFRISTIG < 1 JAHR
- Verbindlichkeiten aus L+L

- Kontokorrentkredit

GOLDENE BILANZREGEL — Fristenkongruenz:
Anlagevermdgen (40-50 %) < Eigenkapital + Fremdkapital langfristig (= 65-70 %) - Bei Verletzung: Warnsignal im Kreditgespréach

Bl LANZSTRUKTUR T- KONTO — AKTI VA (M TTELVERVWENDUNG) UND PASSI VA (M TTELHERKUNFT) | M UBERBLI CK

Falls die Grafik in Ihrem Ausdruck nicht sichtbar ist, hier die Struktur als Tabelle:

AKTIVA (Mittelverwendung) PASSIVA (Mittelherkunft)

Anlagevermdgen (langfristig Eigenkapital (unbefristet): gez. Kapital, Ricklagen, Jahresiiberschuss
gebunden): Gebaude, Maschinen, BGA

Umlaufvermdogen (kurzfristig langfristiges Fremdkapital: langfr. Bankdarlehen, Riickstellungen
gebunden): Vorrate, Forderungen,
Kasse/Bank

kurzfristiges Fremdkapital: Verb. LuL, kurzfr. Bankkredit, sonstige Verb.

Goldene Bilanzregel: Langfristig gebundenes Vermoégen (oben links) sollte durch langfristiges Kapital
(oben rechts) gedeckt sein.

Bl LANZI ERUNGSWAHLRECHTE UND | HRE W RKUNG

Wahlrecht Wirkung defensiv Wirkung aggressiv

Herstellungskosten (8§ 255 Niedrige Vorrate, niedrige Gewinne Hohe Vorrate, hohe Gewinne
HGB)
GWG-Sofortabschreibung Hohere AfA, niedrigerer Gewinn Geringere AfA, héherer Gewinn

(§ 6 Abs. 2 EStG)

Ruckstellungen (§ 249 Hohere Ruckstellungen, niedrigerer Gewinn  Niedrigere Rickstellungen, hoherer
HGB) Gewinn

Forderungsbewertung (8 Strenge Abwertung bei Zweifeln Beibehaltung zweifelhafter Forderungen
253 HGB)
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Bi | anzl esen fir Praktiker

FKB CAMPUS

Bl LANZKENNZAHLEN | M UBERBLI CK

Die sechs zentralen Kennzahlen mit Formel, Benchmark und Bewertungsampel:

Schierenbeck, Lister

BILANZKENNZAHLEN - MODUL 01
EK-Quote
EIGENKAPITALQUOTE
Eigenkapital
x 100

Bilanzsumme

BEWERTUNG

gut beobachten kritisch

KDCG

KAPITALDIENSTDECKUNGSGRAD

JU + AfA + Zinsaufwand

- BILANZLESEN FUR PRAKTIKER

Verschuldungsgrad
LEVERAGE RATIO

Fremdkapital
Eigenkapital

BEWERTUNG

<20 >35

qut beobachten kritisch

Anlagendeckung Il

GOLDENE BILANZREGEL

EK + FK langfristig

Tilgung + Zinsaufwand

BEWERTUNG

=120 <1,00

gut beobachten kritisch

& Kirmsse (2014) - KfW-Mittelstandspanel (2023)

Anlagevermdgen x 100

BEWERTUNG

=i

gut beobachten kritisch

Bankibliche Mindeststandards

EBIT-Marge

BETRIEBLICHE UMSATZRENDITE

EBIT

Umsatz x 100

BEWERTUNG

qut beobachten

Liquidit&t Il

QUICK RATIO

Forderungen + Kassenbestand x 100

<3%

kritisch

kurzfristiges Fremdkapital

BEWERTUNG

>100 % <70 %

qut beobachten

krifisch

Bl LANZKENNZAHLEN- KARTE M T BEWERTUNGSAMPEL — EK- QUOTE, VERSCHULDUNGSGRAD, EBI T- MARGE, KDCG

ANLAGENDECKUNG 1 |,

LI QUI DI TAT 11

Praxisfall: Musterbilanz , Bauer GmbH"

Unternehmensportrait (anonymisiert, branchentypisch)

Die Bauer GmbH ist ein mittelstdndischer Maschinenbauer aus Studdeutschland mit ca. 65
Mitarbeitern. Das Unternehmen produziert Sondermaschinen fur die Lebensmittelbranche
(Einzelfertigung und Kleinserie). Der Gesellschafter-Geschaftsfuhrer fihrt das Unternehmen seit 18

Jahren. Die VR-Bank ist Hausbank mit einem bestehenden Investitionsdarlehen (Restschuld 780.000
EUR) und einem Kontokorrentrahmen von 400.000 EUR, der in den letzten 12 Monaten dauerhaft zu
85 % ausgelastet war.

Situation: Der Kunde beantragt ein neues Investitionsdarlehen tiber 650.000 EUR fir eine neue
CNC-Frasmaschine. Sie bereiten die Kreditvorlage vor und lesen den Jahresabschluss 2023.

FKB Canpus
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M1 - Bilanzlesen fur Praktike

r

FKB CAMPUS

ANALYSEPROZESS - MODUL 01

- NACH SCHIERENBECK ET AL. (2014)

Bereinigung
SCHRITT 1

Positionen normieren
Einmaleffekte eliminieren

Vergleichbarkeit herstellen

Kennzahlen-Berechnur
SCHRITT 2

EK-Quote berechnen
KDCG ermitteln

Alle 8 Kennzahlen

ANALYSEDAUER CA. 30-45 MIN. - § 18 KWG-PFLICHT

ANALYSEPROZESS | N VI ER SCHRI TTEN — VON DER Bl LANZSTRUKTUR UBER DI E KENNZAHLEN UND DEREN

I NTERPRETATI ON Bl S ZUR KREDI

TENTSCHEI DUNG

1. V.

Trendanalyse Branchen-Vergleich

Die folgende Handlungsempfehlung verknipft typische Bilanzsignale mit der passenden Reaktion im
Kreditgesprach — nutzen Sie sie als Orientierung bei der Auswertung des Praxisfalls.

HANDLUNGSEMPFEHLUNG - MODUL 01

VON DER KENNZAHL ZUR KONKRETEN HANDLUNG - WENN-DANN-LOGIK

WENN

Anlagendeckung Il <100 %

Eigenkapitalquote < 20 %

Liquiditat 1. Grades <10 %

WENN

Zinsdeckung (EBIT/Zins) <

15

- BILANZLESEN FUR PRAKTIKER

DANN

Langfristiges Darlehen anbieten —
Fristenkongruenz herstellen.

DANN

Mezzanine oder Gesellschafter-
darlehen thematisieren.

DANN

Betriebsmittellinie / Kontokorrent
prifen und dimensionieren.

DANN

Entschuldungspfad und Tilgungs-
streckung gemeinsam besprechen.

HANDLUNGSEMPFEHLUNG — VOM BI LANZSI GNAL ZUR KONKRETEN HANDLUNG UND ZUM PRODUKTI MPULS

( VENN- DANN- LOG K)

FKB Canpus
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M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

AB-1: MJSTERBI LANZ BAUER GVBH (31.12.2023)

BILANZ — Aktivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und
Gebaude

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Summe Anlagevermdgen
B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate (Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe + unfertige
Erzeugnisse)

Il. Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

IIl. Sonstige
Vermogensgegenstande

IV. Kassenbestand,
Bankguthaben

Summe Umlaufvermdgen

C. Aktive Rechnungsabgre
nzungsposten

BILANZSUMME

BILANZ — Passivseite

45 62
1.250 1.320
980 1.150
125 148
2.400 2.680
820 710
1.480 1.190
85 72
120 195
2.505 2.167
35 28
4.940 4.875

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage

I1l. Gewinnriicklagen

IV. Jahresuberschuss

FKB Canpus

100 100
150 150
440 380
112 148
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M1 - Bilanzlesen fur Praktiker

FKB CAMPUS

Summe Eigenkapital
B. Ruckstellungen
Steuerrlickstellungen

Sonstige Rickstellungen
(Gewabhrleistung, Urlaub)

Summe Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
(davon kurzfristig: 340
TEUR)

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschafter
(Darlehen)

Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

D. Passive Rechnungsabgr
enzungsposten

BILANZSUMME

802

45

148

193

1.580

870

680

780

3.910

4.940

778

52

125

177

1.720

730

680

745

3.875

45

4.875

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (Gesamtkostenverfahren, § 275 Abs. 2 HGB)

1. Umsatzerlose

2. Erhdhung Bestand
unfertige Erzeugnisse

3. Sonstige betriebliche
Ertrage

4. Materialaufwand
5. Personalaufwand
6. Abschreibungen (AfA)

7. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBIT (Betriebsergebnis)

FKB Canpus

10.240

+110

85

-4.750

-3.980

-410

-670

625

10.890

-80

72

-4.920

-3.840

-445

-615

1.062
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M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

8. Zinsaufwand -285 -298
9. Zinsertrage 12 8
EBT (Ergebnis vor 352 772
Steuern)

10. Steuern vom -240 -624

Einkommen und Ertrag

Jahresuiberschuss 112 148

AB- 2: KENNZAHLEN SELBST BERECHNEN — ARBEI TSBLATT

Anleitung: Berechnen Sie alle sechs Kennzahlen anhand der Musterbilanz (2023). Tragen Sie lhre
Ergebnisse ein und vergleichen Sie danach mit lhrem Partner.

Kennzahl 1: Eigenkapitalquote
Formel: EK / Bilanzsumme x 100

Ihre Rechnung: / x 100

= %

Bewertung: Grin (> 30 %) | Gelb (15-30 %) | Rot (< 15 %)
Benchmark Maschinenbau KMU: 31,4 % '’

Ihre Einschatzung:

Kennzahl 2: Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital (Verbindlichkeiten + Riickstellungen) / Eigenkapital

Ihre Rechnung: / =
(Faktor)

Bewertung: Griin (< 2,0) | Gelb (2,0-4,0) | Rot (> 4,0)

Ihre Einschatzung:

Kennzahl 3: Anlagendeckung Il (Deckungsgrad B)
Formel: (EK + langfristiges FK) / Anlagevermdgen x 100

Hinweis: Langfristiges FK = Bankverbindlichkeiten gesamt abzgl. kurzfristiger Anteil (340 TEUR) +
Gesellschafterdarlehen (nur sofern nachrangig/langfristig). Rechnen Sie deshalb beide Varianten:

FKB Canpus Seite 7



M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

Schritt A — mit Gesellschafterdarlehen (Normalfall, Rangrucktritt unterstellt):

Ihre Rechnung: ( + )/
x 100 = %

Schritt B — ohne Gesellschafterdarlehen (kein Rangriicktritt vereinbart):

Ihre Rechnung: ( + )/
x 100 = %

Diskussionsfrage: Warum ist dieser Unterschied wesentlich — und was fragen Sie den Kunden?

Bewertung: Grin (= 100 %) | Gelb (80—100 %) | Rot (< 80 %)

Ihre Einschatzung:

Kennzahl 4: EBIT-Marge
Formel: EBIT / Umsatzerlose x 100

Ihre Rechnung: / x 100
= %

Bewertung: Grun (> 7 %) | Gelb (3—7 %) | Rot (< 3 %)

Benchmark Maschinenbau: 6,1 % °***

Ihre Einschatzung:

Kennzahl 5: Kapitaldienstdeckungsgrad (KDCG)
Formel: (Jahrestiberschuss + AfA + Zinsaufwand) / (Tilgung + Zinsaufwand)
Annahme Tilgung (bestehend): 180 TEUR/Jahr

Ihre Rechnung: ( + +
) /(180 + ) =

Bewertung: Grin (= 1,20) | Gelb (1,00-1,19) | Rot (< 1,00)

Ihre Einschatzung zur Tragféhigkeit eines neuen Darlehens (650 TEUR / 8 Jahre = +81 TEUR
Tilgung):

FKB Canpus Seite 8



M1 - Bilanzlesen fur Praktiker

Kennzahl 6: Liquiditat 2. Grades (Quick Ratio)

Formel: (Forderungen aus LuL + sonstige Forderungen + Kassenbestand) / kurzfristige

Verbindlichkeiten x 100

Hinweis kurzfristige Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten LuL + kurzfristiger Bankkredit (340 TEUR) +

sonstige Verbindlichkeiten

Ihre Rechnung: (

)/

x 100 =

%

Bewertung: Griin (= 100 %) | Gelb (80—-100 %) | Rot (< 80 %)

Ihre Einschatzung:

AB- 3: KENNZAHLEN- REFERENZBLATT ( FORMELKARTE)

EK-Quote EK/BS x 100 Anteil eigener >30% 15-30 % <15% Q127
Mittel;
Verlustpuffer
Verschuldung  FK/EK Verhaltnis <20 2,0-4,0 >4,0 QY
sgrad Fremd- zu
Eigenkapital
Anlagendeck (EK + Ifr. FK) Fristenkongru =100 % 80-100 % <80 % Q161
ung Il / AV x 100 enz; goldene
Bilanzregel
EBIT-Marge EBIT/ Operative >7 % 3-7% <3% Q162
Umsatz x 100  Ertragskraft
KDCG (JU + AfA + Kapitaldienstf ~ >1,20 1,00-1,19 <1,00 Q110
Zins) / ahigkeit aus
(Tilgung + Cashflow
Zins)
Liquiditat 11 (Ford. + Kurzfristige Z > 100 % 80-100 % <80 % QL
Kasse) / kfr. ahlungsfahigk
Verb. x 100 eit

Abkurzungen: BS = Bilanzsumme - EK = Eigenkapital - FK = Fremdkapital - AV = Anlagevermégen -
Ifr. = langfristig - kfr. = kurzfristig - JU = Jahrestiberschuss - Ford. = Forderungen aus LuL + sonstige

kfr. Verb. (Liquiditat I1) = Verbindlichkeiten aus LuL + kurzfristiger Bankkreditanteil + sonstige
Verbindlichkeiten (konservativ angesetzt)

FKB Canpus Seite 9



M1 - Bilanzlesen fur Praktiker

FKB CAMPUS

AB- 4: CHECKLI STE , ERSTE BI LANZANALYSE — 7 SCHRI TTE"

1

Plausibilitatsprifung: Aktiva = Passiva?
Positionsveranderungen = 20 % ggu.
Vorjahr?

EK-Quote: Liegt sie tber 30 %? Falls < 15
%: sofortige Eskalation / Sonderprifung.

Liquiditat 1l: Berechnen + KK-Linie:
Durchschnittliche Auslastung der letzten 12
Monate?

Ertragslage: EBIT-Marge und
Jahresuberschuss — Trend Uber
mindestens 2 Jahre. Riickgang > 20 %7?

KDCG: Berechnen fir Bestand UND fur
geplanten Neudarlehen
(Planungsrechnung).

Warnsignale: Uberproportional gestiegene
Forderungen? Gesellschafterdarlehen ohne
Rangrucktritt? Aufgeldste Ruckstellungen?

Anhang lesen: Haftungsverhaltnisse,
Bewertungsmethoden, Ereignisse nach
Bilanzstichtag.

AB-5: SELBSTCHECK NACH 4 WOCHEN

Schatzen Sie sich vier Wochen nach dem Seminar selbst ein. So erkennen Sie, ob der Transfer in
Ihren Arbeitsalltag gelungen ist.

| | | |

Ich berechne bei
jedem neuen
Jahresabschluss
mindestens
EK-Quote und
EBIT-Marge.

Ich nutze das Kennz
ahlen-Referenzblatt
(AB-3) als Hilfsmittel.

Ich habe die
7-Schritte-Checkliste
(AB-4) mindestens
einmal vollstéandig
angewendet.

FKB Canpus
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M1 - Bilanzlesen fur Praktiker FKB CAMPUS

n | u

Ich kann kritische [ ]
Kennzahlen im
Kundengespréach

sachlich ansprechen.

Ich habe meine ] [ ] [ (]
Bilanzanalyse

vollstéandig im CRM

dokumentiert.

Skala: 4 = trifft voll zu, 1 = trifft nicht zu | Auswertung: 17—20 Punkte: Transfer gelungen - 12-16:
Einzelne Liicken - < 12: Modul wiederholen

Reflexionsfragen

Beantworten Sie diese Fragen am Ende des Moduls schriftlich (5 Minuten):

Welche der sechs Kennzahlen war lhnen vor diesem Modul noch unklar?

Was ist der kritischste Befund in der Bauer GmbH-Analyse? Wie wirden Sie ihn im
Kundengespréach ansprechen?

Welcher Kunde in IThrem Portfolio kommt Ihnen beim Blick auf die Bauer-Bilanz spontan in den
Sinn?

Was werden Sie konkret in den nachsten 30 Tagen anders machen, wenn ein Jahresabschluss
auf Ihrem Tisch liegt?

QUELLENANGABEN

QU0 sehierenbeck, H., Lister, M. & KirmRe, S. (2014). Ertragsorientiertes Bankmanagement: Band 2: Risiko-Controlling und
integrierte Rendite-/Risikosteuerung (9. Aufl.). Springer Gabler. [EuroFH-Extrakt]

Q127 ki Research. (laufend). Kfw-Mittelstandspanel: Unternehmensbefragung mittelstandischer Unternehmen. KfW Bankengruppe.

Abgerufen von https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/KfW-Mittelstandspanel.html ## Immobilienwirtschaft &
Projektfinanzierung

Q161 Coenenberg, A.G., Haller, A. & Schultze, W. (2021). Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche,

handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundlagen — HGB, IAS/IFRS, US-GAAP, DRS (26. Aufl.).
Schaffer-Poeschel.

Q162 Creditreform Wirtschaftsforschung. (2023). Wirtschaftsreport Deutschland 2023: Branchenanalyse Maschinenbau. Creditreform.
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